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{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛΥ 

× WYZWANIA  

1. Konsultacje projektu Ustawy o ekonomii sǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς przebieg prac nad projŜƪǘŜƳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

interesariuszy  

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i Solidarnej MRiPS 

 

× wh½²jW 

1. Przez Klaster do sukcesu 

- Jolanta Kowalska, EkspŜǊǘ ŘǎΦ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

- tƻŘƪŀǊǇŀŎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ YŀǘŀǊȊȅƴŀ tƻŘǊŀȊŀ 

2. tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ  

- Wƻŀƴƴŀ YŀƳƛƵǎƪŀΣ !ƴƛƳŀǘƻǊ h²9{ ¢_hY 

 

× DOBRE PRAKTYKI 

1. tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ȋ ŀƪǘȅǿƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǿ /L{ ǿ wƽȍȅ Wielkiej 

- YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ƻƎŘŀƴƻǿƛŎȊΣ YƛŜǊƻǿƴƛƪ /L{ ǿ wƽȍȅ ²ƛŜƭƪƛŜƧ 

2. {ȅƴŜǊƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α/L{ςowianki i CISςƻǿƛŀŎȅ ǘƻ ŦŀŎƘƻǿƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅέ 

- !Ǝŀǘŀ _ǳƎƻǿǎƪŀ, Kierownik CIS Siedlce 

3. IǊǳōƛŜǎȊƻǿǎƪƛŜ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘ αtǊȊȅǎǘŀƵέΣ ŎȊȅƭƛ ƻǇƻǿƛŜǏŏ o ƴƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘ 

ludziach, Staszicu, pasji, talentach iΧ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜƧ ƪǳŎƘƴƛ 

- Justyna Czernij-WŜȊƛŜǊǎƪŀΣ tǊŜȊŜǎ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ tǊȊȅǎǘŀƵ aƛŜƴƛŀƴȅ 

- Cezary Nowogrodzki, ƳŜƴŀƎŜǊ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ tǊȊȅǎǘŀƵ 

4. aƱƻŘȊƛ ƎƴƛŜǿƴƛΧ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛ ǿ tŀōƛŀƴƛŎŀŎƘ  

ς aƛǊƻǎƱŀǿ YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊȅƪ, Prezes Stowarzyszenia Oratorium 

 

× !Y¢¦![bh|/L 

1. tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ αh5 ²¸Y[¦/½ENIA DO AKTYWIZACJI.EDYCJA 2021έ  

Departament Ekonomii {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴŜƧ awƛt{ 

2. !ǘƭŀǎ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ½ƴŀƪǳ WŀƪƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i Solidarnej 2020 - nowa publikacja 

.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴŜƧ 

Departament Ekonomƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴŜƧ 
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× WYZWANIA 
 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴŜƧ awƛt{ 

 

Yhb{¦[¢!/W9 twhW9Y¢¦ ¦{¢!²¸ h 9YhbhaLL {th_9/½b9W 

 

Drodzy Czytelnicy, 

przedstawiamy Wam przebieg prac nad projektem Ustawy o ekonomii sǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ ½ŀŎƘťŎŀƳȅ ²ŀǎ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ i konsultacji publicznych przy pracach nad projektem Ustawy o ekonomii 

spƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Na forum RDPP (jeszcze przy MRPiPS): 

¶ 2016 - ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǳǎǘŀǿŊ 

ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŊ ǎŜƪǘƻǊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ 

Operacyjnych όǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς OWES, koordynacji ekonomii 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀƳƛ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, jako 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

Na forum KKRES: 

¶ 2017- ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ 

https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Wstepny,projekt,zalozen,do,ustawy,o,es,39

90.html 

¶ 2017-2018 ς spotkania regionalne ŘƻǘΦ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŊ Ytw9{Φ 

² ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

ǿŀȍƴȅ ōȅƱ ƎƱƻǎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜnia: OWES, ROPS, RKRES, 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊȊŜǎȊŜƵΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ŦŜŘŜǊŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘύΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {Lw9{ ȊŜōǊŀƴƻ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ нлмт ƛ нлму 

Ǌƻƪǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ Ƴŀƪroregionalnych (w 2017 r. ς ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ do ustawy 

o ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i solidarnej, w 2018 r. ς konsultacje publiczne zaktualizowanego 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 9ƪƻƴƻƳƛŀ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΦ  

Dodatkowo koncepcja ES w 9C{Ҍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ CƻǊǳƳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ 

https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Wstepny,projekt,zalozen,do,ustawy,o,es,3990.html
https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Wstepny,projekt,zalozen,do,ustawy,o,es,3990.html
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ǎƛť w dniach 8-фΦммΦнлму ǊΦ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

przeprowadzonego przez MRPiPS w 2018 r.  

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊōƻƎŀŎŀƴŀ ƻ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘȅǎƪǳǎƧƛ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ hǏǊƻŘƪŀƳƛ 

tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ wth όмн-мо ƭǳǘŜƎƻ нлмф ǊΦύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

o ǳǿŀƎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ wƻȊǿƻƧǳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ Ǉƻ 

posiedzeniu grupy ds. strategicznych i programowych w marcu 2019 r. W pracach nad 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘŜōŀǘ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛ 

ǘƻŎȊƻƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ǘƧ ƴǇΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ 

W 2019 r. ǿǎǘťǇƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ȊƻǎǘŀƱ zarekomendowany przez KKRES ministerstwu do 

dalszych prac. W 2020 ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť cztery debaty ǿ ǊŀƳŀŎƘ L± hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ CƻǊǳƳ 

9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōȅƱȅ ƴƻǿŜ regulacje prawne dot. 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Debaty,dot.,nowej,regulacji,prawnej,w,obszarze,ES,

4198.html 

 

² ƳŀƧǳ нлнм ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜΣ 

ǿŜōƛƴŀǊƛŀΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ zaproponowanym w projekcie ustawy  

ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΥ 

 

¶ 21 maja ς aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ YƻƳƛǘŜǘ wƻȊǿƻƧǳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

¶ 25 maja ς ǿŜōƛƴŀǊƛǳƳ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ {ǇƽƧƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ LLύ 

¶ 28 maja ς Krajowy Komitet Rozwoju EkonƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ 28 maja ς {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ hǏǊƻŘƪƽǿ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 9ƪƻƴƻƳƛƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όh²9{ύ 

¶ 1 czerwca ς ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ {ǇƽƧƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ LL 

¶ 1 czerwca ς YƻƴǿŜƴǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ wŀŘ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ 2 czerwca ς Komitet Akredytacyjny 

¶ 7 czerwca ς wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ YƻƳƛǘŜǘ wƻȊǿƻƧǳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Lubuskiego 

¶ 8 czerwca ς ǿŀǊǎȊǘŀǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ {ǇƽƧƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ LL 

¶ 9 czerwca ς ± hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴŜƧ 

¶ 10 czerwca ς ·± hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ ό{ƛŜŏ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ {t[h¢ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘύ 

¶ 10 czerwca ς Grupa ds. prawnych Krajowego Komitetu Rozwoju Ekonomii {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Debaty,dot.,nowej,regulacji,prawnej,w,obszarze,ES,4198.html
https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Debaty,dot.,nowej,regulacji,prawnej,w,obszarze,ES,4198.html
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¶ 10 czerwca ς Debata konsultacyjna - ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ 

¶ 11 czerwca ς Konferencja konsultacyjna - hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ wŜǿƛȊȅƧƴȅ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ 

{ƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ wȊŜŎȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ {ǘŀƱŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ 

EƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ 11 czerwca ς ½ŜǎǇƽƱ wŀŘȅ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŘǎΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ 14 czerwca ς wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

¶ 15 czerwca ς ½ŜǎǇƽƱ 5ƻ {ǇǊŀǿ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Y²wƛ{¢ 

¶ 15 czerwca ς ²ŀǊǎȊǘŀǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ {ǇƽƧƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ LL 

¶ 16 czerwca ς ± hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴŜƧ 

¶ 17 czerwca ς tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Obywatelskiego 

¶ 17 czerwca ς Rada Zatrudnienia Socjalnego 

¶ 22 czerwca ς ± hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴŜƧ 

¶ 24 czerwca ς ŘŜōŀǘ ǇƴΦ Ϧ9ƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŀΥ ƴŀ ƛƭŜ αǎǇƻƱŜŎȊƴŀέ 

i αǎƻƭƛŘŀǊƴŀέΚ  

 

tƻŘŎȊŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ōȅƱŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǳǿŀƎ 

ƛ ŘȅǎƪǳǎƧťΦ  ² ǘƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ǿƛŜƭŜ ŎŜƴƴȅŎƘ ǳǿŀƎ   

i opinii.  ½ŀ ƪŀȍŘŜ ȊŀŘŀƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ, ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ƛ ǳǿŀƎƛ  ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ! 
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× wh½²jW 

 
Jolanta Kowalska  

EkspŜǊǘ ŘǎΦ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ YŀǘŀǊȊȅƴŀ tƻŘǊŀȊŀ 

 

Przez klaster do sukcesu 

 

 

 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘƻ ŦƛǊƳȅ Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΦ {Ŋ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜΣ ōƻǿƛŜƳ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ .ƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ŎȊťǎǘƻ  

Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ŦǳƴŘǳǎȊȅΣ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ōȅ ƳƽŎ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎƪǊȊȅŘƱŀ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜΦ  

Czy ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ƪƭŀǎǘǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΚ  

² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

klastrem ŎȊȅǘŀƳȅΣ ȍŜ αƪƭŀǎǘŜǊ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǎƻōŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όΧύΦ YƭŀǎǘŜǊ ǎǘŀƴƻǿƛ ȋǊƽŘƱƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊȅ ƴƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƴƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜ 
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i inne ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜέ1. 

WŀƪƛŜ ǎŊ ǘƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛΚ De facto ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴŜΣ Ƨŀƪ ǊƽȍƴŜ ǎŊ ƪƭŀǎǘǊȅ ƛ ƛŎƘ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ  

²ǏǊƽŘ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿΣ ǊŜŘǳƪŎƧŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƻōŜŎ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 

ŘȅŦǳȊƧŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ŎȊȅ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ aƻȍŜ ǘƻ 

ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻōōƛƴƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ dotacji publicznych i rozwoju infrastruktury czy lepsza 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ ƭŜǇǎȊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛΣ ŘƻǎǘťǇ 

do infrastruktury badŀǿŎȊŜƧ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎƻǿŜΣ ŎȊȅƭƛ 

ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ƭǳŘȊƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ2.  

 

 

 

tƻŘ ǘȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƪǊȅƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀch i seminariach, pomoc 

w ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ ǇƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿǎǇƽƭƴȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ȊŀƪǳǇƻǿŜ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜΣ ǎȊȅōǎȊŀ ǏŎƛŜȍƪŀ ŘƻǘŀǊŎƛŀ 

                                                           
1 {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŜƳ, pod red. J. PodgƽǊǎƪƛŜƧΣ ǿȅŘΦ нΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 
Warszawa 2016. 
2 T. Skica, U. Dzyuma-Zaremba, J. Hady, Klastry w polityce regionalnej, [w:] αBarometr Regionalnyέ нлмр, 13(2), 

s. 43ς55. 
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Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ǿƛŜƭŜ 

ƛƴƴȅŎƘΦ ¢ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǿ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ  

 

Czy ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛťƪƛ 

uczestnictwu w klastrze? 

Zdecydowanie tak, o ile 

ōťŘȊƛŜ ǘƻ ŀƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ 

bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊŀ 

nie jest ǿŀȍƴȅ ǎǘŀǘǳǎ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿƛȊƧƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǎŊ 

ǊŜƭŀŎƧŊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴŊΦ YƭŀǎǘŜǊ 

wychodzi z konkretƴŊ ƻŦŜǊǘŊΣ ŀƭŜ ƛ ŘǊǳƎŀ ǎǘǊƻƴŀ Ƴǳǎƛ ŎƻǏ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏΦ YŀȍŘŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ƧŀǎƴŊ ǿƛȊƧť ǎǿƻƧŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀΦ 

! Ƨŀƪ ƪƭŀǎǘŜǊ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΚ  

Klaster zyska wiaryƎƻŘƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ .ťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ 

ǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎǘŀǊǘƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƭǳō ǎƛťƎŀŏ Ǉƻ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 

przeznaczone dla partnerstw z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ ½ŘƻōťŘŊ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Řƻ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ƴǇΦ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ŎȊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ½ȅǎƪŀƧŊ ǘŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳƭƎ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿǇƱŀǘ ƴŀ tCwhbΦ bƛŜ ōŜȊ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

¢ŜǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇȅǘŀƴƛŜΥ Řƻ ƧŀƪƛŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ŀǇƭƛƪƻǿŀŏΚ  

² tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ōǊŀƴȍŜΣ ƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿa 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿƻ-maszynowy, technologie morskie, operacje logistyczne, 

ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧťΣ Ǉƻ ƭƻǘƴƛŎǘǿƻΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΣ ȊŘǊƻǿƛŜ ŎȊȅ ŜƪƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ƳȅǏƭŜŏ 

ǎŎƘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ /Ȋȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ǎƻƪƛ ƻǿƻŎƻǿŜ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 

ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΚ aƻȍŜ ǎƛť ƻƪŀȊŀŏΣ ȍŜ 

w ƪƭŀǎǘǊȊŜ ƻ ƛƴƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ōťŘȊƛŜ ǊŀŘȊƛƱƻ ǎƻōƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ǿŀǊǘƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎƛť 

ȊŀǎǘŀƴƻǿƛŏΣ ƪǘƽǊȅ ƪƭŀǎǘŜǊ ƳƻȍŜ ƴŀƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻƳƽŎ ƛ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ŘƻƪƻƴŀƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ƪlastra 

ȊŀǿǎȊŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ 

swojego rynku zbytu.  
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WŀƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ƪƭŀǎǘǊȅ ǎǿƻƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳΚ  

tǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘťŎƛΦ 

tƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜ ōȅŏ ǇǊȊȅƧťǘȅ Řƻ ƎǊƻƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ǎƪƱŀŘŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴȅ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ 

ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿǇƛǎƻǿŜƎƻ ƭǳō ƻǇƱŀǘȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧΦ wȊŀŘȊƛŜƧ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜŘƱƻȍȅŏ ǊŜƪƻmendacje 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǳȊȅǎƪŀŏ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ǊŀŘȅΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƴŀ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǿŀǊǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿo 

ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΦ  

YƭŀǎǘǊȅ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ǎȊŀƴǎŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǘŜǊŀȊΣ ƪƛŜŘȅ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘƻǘƪƴťƱŀ ǘŀƪ ǿƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿŀǊǘƻ ǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ǊŀȊŜƳΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻƪŀȍŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎŜƳ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎΣ ǘȅƳ ŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅƳΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅƳ                   

ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŎȊŀǎŀŎƘΦ 

Caritas Archidiecezji Przemyskiej, w partnerstwie z PodkarpackŊ !ƪŀŘŜƳƛŊ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αSUKCES ς ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ekoƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎƛŜŎƛŀŎƘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘέ, 

realizowanego ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦф wƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

²ƛŜŘȊŀ 9ŘǳƪŀŎƧŀ wƻȊǿƽƧ нлмп ς 2020, ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

w aplikowaniu i ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ.  

ς ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳ 

ǇǊȊŜǇƛǎŜƳ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪΣ ŀōȅ ǇƻȊƴŀƱȅ ƻƴŜ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ǇƻǘǊŀŦƛƱȅ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘŜǊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƪƭŀǎǘŜǊ Ƴǳǎƛ ǎƛť 

ǇǊȊŜƪƻƴŀŏΣ ȍŜ ǘŀƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎƛť ƻǇƱŀŎŀΦ ½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ przekonania 

ǎƛťΣ Ƨŀƪ ǿƛŜƭƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƧŜ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ς podsumowuje Katarzyna Podraza, 

dyrektor ds. strategii i rozǿƻƧǳ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ www.pap.rzeszow.pl/projekty/sukces/.

http://www.pap.rzeszow.pl/projekty/sukces/
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× wh½²jW 

 

Wƻŀƴƴŀ YŀƳƛƵǎƪŀ  

!ƴƛƳŀǘƻǊ h²9{ ¢_hY 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ 

 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ȊŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳΣ 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎǇǊȊťȍƻƴȅƳƛ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ŘǳȍȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΦ tǊȊŜŎȊȅǘŀƧŎƛŜΣ Ƨŀƪ ǿǎǇŀǊŎƛŜ h²9{ ¢_hY 

ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜŘǳȍȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

w woj. kujawsko-pomorskim. 

DŀƱŎȊŜǿƻ ς ǎƛŜŘŜƳ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ Dƻƭǳōƛŀ-5ƻōǊȊȅƴƛŀΣ ƻƪƻƱƻ плл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǘŜƧ 

niedǳȍŜƧ ǿǎƛ ƻŘ нлмт Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅch przedszkoli terapeutycznych 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 5ȊƛŜŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŜǊŀǇƛƛ ƳƻƎŊ ǿ ƴƛƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ                         

Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜȅŜ[ŜŀǊƴΣ ǎŀƭƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ǏǿƛŀǘŀΣ ƪƻƳƻǊȅ ƘƛǇŜǊōŀǊȅŎznej, magicznego dywanu 

ƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ !ŘŀǏ ǇǊƻǿŀŘȊƛ CǳƴŘŀŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ hǎƽō 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ϦtƻƳŀƎŀƳϦΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

a w procesie ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ h²9{ ¢_hYΦ ½ŀƴƛƳ ǇƻǿǎǘŀƱƻΣ ŘȊƛŜŎƛ 

z powiatu golubsko-ŘƻōǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƳǳǎƛŀƱȅ ōȅŏ ŘƻǿƻȍƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŀǇƛť Řƻ ƻŘƭŜƎƱŜƎƻ 

o ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ¢ƻǊǳƴƛŀΦ 

α!ŘŀǏέ ōȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜƳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƛŜ h²9{ ¢_hY 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ 

ƴŀǎǘťǇƴŜΥ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť |ǿƛťǘŜƧ 

YŀǘŀǊȊȅƴȅΣ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť WŜŘƴƻ {ƱƻƵŎŜΦ hōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊ 

ǿ ƴƛŜŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ς ǿ  YƻǿŀƭŜǿƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛƳ όп ǘȅǎƛŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƛ w ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ όмо 

ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ς ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ 

9ƪƻƴƻƳƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ 

ǳǎƱǳƎƛ ς ƻǇƛŜƪƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƧ Ȋ ǘŜǊŀǇƛŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

innowacyjnych metod i nŀǊȊťŘȊƛΦ 
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bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Ϧ!ŘŀǏϦ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ α!ŘŀǏέ ǘƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ 

dzieci ze specjalnymi potrzebami komunikacyjno-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ {ƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ 

z zaburzeniami ze spektrum aǳǘȅȊƳǳ ǿ ǘȅƳ ½ŜǎǇƻƱŜƳ !ǎǇŜǊƎŜǊŀΣ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎǇǊȊťȍƻƴȅƳƛΦ  

tƭŀŎƽǿƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ōŜȊǇƱŀǘƴŊ ŜŘǳƪŀŎƧť ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΦ 5ȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǎŀƭ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜƧΦ ² ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ 

ȊŀƧťŎƛŀΥ ǿŎȊŜǎƴŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘŜǊŀǇƛŀ ǊťƪƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŜΣ /ȅōŜǊhƪƻΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŀΣ 

Ƴƻōƛƭƴŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ ƳǳȊȅŎȊƴŀΣ ǘŜǊŀǇƛŜ ǿ ǎŀƭƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ǏǿƛŀǘŀΣ ȊƛƻƱƻǘŜǊŀǇƛŀ ƻǊŀȊ aŜǘƻŘŀ 

wǳŎƘǳ wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ²ŜǊƻƴƛƪƛ {ƘŜǊōƻǊƴ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀƧťŏ grupowych.  

 

CƻǘΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ !ŘŀǏ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇǊȊťǘŜƳ ƳΦƛƴΦ ǎŀƭŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ǏǿƛŀǘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

CyberOko 

½ ȊŀƧťŏ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳŀƭǳŎƘȅ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ  

YŀŘǊť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǘǿƻǊȊŊ terapeuci, logopeda, rehabilitant. Pozytywna energia 

ƳƱƻŘȅŎƘ ǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŘƻǎǘťǇƴȅ 

w ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ς to 

wszystko sprawia, ȍŜ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƧŜǎǘ ŘƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ α!ŘŀǏέ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ 

ǇƭŜōƛǎŎȅǘǳ hǊƱȅ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻ ȊǿȅŎƛťǎǘǿƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƎƱƻǎȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ich 

internetowe rekomendacje.  

5ǳȍȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƧŜǎǘ ǳǎƱǳƎŀ ŘƻǿƻȊǳ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ. W ramach 

realizowanego przez powiat golubsko-ŘƻōǊȊȅƵǎƪƛ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 

Pomocy Rodzinie w Golubiu-5ƻōǊȊȅƴƛǳ αtǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛέΣ 

ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ tCwhb Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƳƛƪǊƻōǳǎǳ 

przystosowanego do pǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ƴŀ ǿƽȊƪǳ 

ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳΦ ½ŀƪǳǇ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƪƻǎȊǘƻǿŀƱ ǇƻƴŀŘ моп ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘΦ tCwhb ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ фл tys. 
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ȊƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻǇƛŜƪť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƻǿƽȊ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŘƻƳǳ Řƻ DŀƱŎȊŜǿŀ ƛ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŜǊŀǇƛƛ ǿ α!Řŀǎƛǳέ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ rodzicami i ǊƻŘȊƛƴŊ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

¢ŜǊŀǇŜǳŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

dziecka oraz indywidualny program wspierania jego rozwoju. 

α!ŘŀǏέ ǿƱŊŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȍȅŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŀƪŎƧŜ αƻǎǿŀƧŀƧŊŎŜέ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŀƱŎȊŜǿŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎ Ȋ ǘŜƳŀǘŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƴǇΦ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ 

5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ {Ȋƪƻƭƴƻ-Przedszkolnym w DŀƱŎȊŜǿƛŜ ƻǊaz 

¦ǊȊťŘŜƳ DƳƛƴȅ ǿ Dƻƭǳōƛǳ-Dobrzyniu czy zorganizowany w tym roku konkurs z okazji Dnia 

|ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ !ǳǘȅȊƳǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƎǊƻŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ол ƳƛƴΦ ǿ komorze hiperbarycznej i w 

ǎŀƭƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ǏǿƛŀǘŀΦ 

Niepubliczne Przedszkole Terapeutyczne w Kowalewie Pomorskim 

Niepubliczne Przedszkole Terapeutyczne w Kowalewie Pomorskim prowadzone jest 

ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť |ǿƛťǘŜƧ YŀǘŀǊȊȅƴȅΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ bt¢ ƧŜǎǘ !ƴŜǘŀ DǳȊƻǿǎƪŀ - neurologopeda, 

ǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

tƭŀŎƽǿƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ нлмф ǊΦ Ƨŀƪƻ Terapeutyczny Punkt Przedszkolny. Od 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ ŘȊƛŀƱŀ Ƨŀƪƻ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ Ǉƻ 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǎȊŜǊŜƎǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ȊŀǇƭŜŎȊŜΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ƪŀŘǊŀΦύΦ tƻ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ 

ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊƻōƛŏ Řǳȍȅ ƪǊƻƪ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ orzeczeniem o ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

specjalnego, w wieku od 2,5 do у ƭŀǘΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƭŜŎŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 

w orzeczeniu o ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ indywidualnych 

potrzeb rozwojowych i ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴŜΣ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧť ǊǳŎƘƻǿŊΣ ǘŜǊŀǇƛť 

logopeŘȅŎȊƴŊΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ǎŜƴǎƻǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛť ƛ ǊȅǘƳƛƪťΦ 



 
12 

 

 

CƻǘΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ǿ YƻǿŀƭŜǿƛŜ tƻƳƻǊǎƪƛƳ Ƴŀ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ƳΦƛƴΦ ȊŀƧťŎƛŀ ǎŜƴǎƻǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ 

i ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛť  

wƽǿƴƛŜȍ ǘŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ȊȅǎƪŀƱŀ ǳȊƴŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

Řƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ŦŀŎƘƻǿƻǏŏ ƪŀŘǊȅ ς przedszkole w Kowalewie Pomorskim jest laureatem plebiscytu 

hǊƱȅ 9ŘǳƪŀŎƧƛΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ½ƴŀƪƛŜƳ WŀƪƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴŜƧ нлнл ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 5Ŝōƛǳǘ wƻƪǳΦ 

PǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ WŜŘƴƻ {ƱƻƵŎŜ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ  

CǳƴŘŀŎƧŀ WŜŘƴƻ {ƱƻƵŎŜ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ 

w ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΦ ¢ƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿŊōǊȊŜǎƪƛƳΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳǳǎƛŜƭƛ ǿƻȊƛŏ ƳŀƭǳŎƘȅ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ w okolicznych powiatach ς golubsko-

ŘƻōǊȊȅƵǎƪƛƳ ƭǳō ƎǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛƳΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ WŜŘƴƻ {ƱƻƵŎŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻŘ нΣр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳΣ ƻǇƛƴƛŜ ƻ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

dziecka lub inne opinie. 

W budynku przy ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ŦǳƴŘŀŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ ŘȊƛťƪƛ 

dotacji z h²9{ ¢_hY ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ǎŀƭť Řƻ ǘŜǊŀǇƛƛ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ǎŀƭť ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŀƭť ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ŘȊƛŜŎƛ 

z autyzmem. Trzy ƻǎƻōȅ Ȋ ƪŀŘǊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿ ramach dotacji OWES. 
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CƻǘΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ WŜŘƴƻ {ƱƻƵŎŜ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿŊōǊȊŜǎƪƛƳ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ ǘŀƪ ōȅ ǇǊŀŎŀ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ 

ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ōȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ǿ ŘƻƳǳΦ PrȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ                   

i ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ ƪŀŘǊť ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊΣ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǎŀƭŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ                               

i terapeutyczne, zŀƧťŎƛŀ Ȋ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǘŜǊŀǇƛť ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊΣ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŊΣ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŊΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ƳƛƻŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ǘǊŜƴƛƴƎ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜǊŀǇƛť ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ǎƱǳŎƘƻǿŜƧΣ ƭƻƎƻǊȅǘƳƛƪťΣ ōŀƧƪƻǘŜǊŀǇƛťΣ ǘŜǊŀǇƛť 

poƭƛǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŊΣ ǘŜǊŀǇƛť ǊťƪƛΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻ-ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜΣ ǊȅǘƳƛƪťΣ ǎŜƴǎƻǇƭŀǎǘȅƪťΦ 
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tw½9tL{ b! tw½95{LB.Lhw{¢²h {th_9/½b9  
MODEL PRZEDSZKOLA TERAPEUTYCZNEGO - ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴȅ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ ǎǇƛƴŀƧŊŎȅ ǎƛť Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ 
 
htL{ 5½L!_![bh|/L  
Przedszkole ƻŦŜǊǳƧŜ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ wieku od 2,5 lat, z orzeczeniem o ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tƻǊŀŘƴƛť tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊΦ hǇǊƽŎȊ ƻǇƛŜƪƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧ 
przedszkole zapewnia ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΥ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴŜ ƛ socjoterapeutyczne. ObŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ƴǇΦ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧť ǊǳŎƘƻǿŊΣ ǘŜǊŀǇƛť ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŊΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 
 
th5aLh¢ twh²!5½+/¸ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ  
 
¾wj5_! CLb!b{h²!bL! 

¶ dotacja OWES ς ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻƳƻǎǘƻǿŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

¶ subwencƧŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ 

¶ ƻǇƱŀǘȅ ǿƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 
 
KADRA 
min. 4 osoby ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ 
 
bL9½.B5b9 ½!{h.¸ 
lokal ς ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 
 
D5½L9 ¢h ½!5½L!_!_hΚ 

¶ w Kowalewie Pomorskim ς ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅΥ CǳƴŘŀŎƧŀ |ǿƛťǘŜƧ YŀǘŀǊȊȅƴȅ  
https://owies.eu/630/fundacja-swietej-katarzyny  

¶ ǿ DŀƱŎȊŜǿƛŜ ς ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅΥ CǳƴŘŀŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
Pomagam  
https:// owies.eu/489/fundacja-pomagam  

¶ ǿ ²ŊōǊȊŜȋƴƛŜ ς ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅΥ CǳƴŘŀŎƧŀ WŜŘƴƻ {ƱƻƵŎŜ  
https://owies.eu/545/fundacja-jedno-slonce  

 
D5½L9 ²!w¢h ²5w!À!0 
ǇƻǿƛŀǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƭŀŎƽǿƪŀ 

 

https://owies.eu/630/fundacja-swietej-katarzyny
https://owies.eu/489/fundacja-pomagam
https://owies.eu/545/fundacja-jedno-slonce
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YƛŜǊƻǿƴƛƪ /L{ ǿ wƽȍȅ ²ƛŜƭƪƛŜƧ  

tw½¸{½_h|0 ½ !Y¢¸²b+ Lb¢9Dw!/W+ ² /L{ ² wjÀ¸ ²L9[YL9W 

 

Fot. Uczestnicy CIS z instruktorem ς ƧŜŘƴŀ Ȋ ƎǊǳǇ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ. 

 

² ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ȊŀƪŊǘƪǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ƴŀ ȊƛŜƳƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊ ǎŜǘƪƛ ƭŀǘ ōȅƱȅ 

pograniczem polsko-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳΣ ƭŜȍȅ DƳƛƴŀ {ȊȅŘƱƻǿƻ όǇƻǿƛŀǘ ǇƛƭǎƪƛύΦ DƱƽǿƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ 

ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ǇŀƎƽǊƪƻǿŀǘŜ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƧŊ 

ǎƛť Ȋ ƭŀǎŀƳƛΦ tƻ мфуф ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǘǳ tDw-ȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜ ŀ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǘŜƎƻ ōȅƱŀ ƻƎǊƻƳƴŀ 

ǊȊŜǎȊŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōȅƱȅŎƘ Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀƧŊŎŜΣ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ 

ƴƻǿŜ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀŏ ǘŀƪ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǊŊƪ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ  

WŀƪƻǏŏ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƱŀ ǿƛŜƭŜ Řƻ ȍȅŎȊŜƴƛŀΤ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΣ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ȊƱȅƳƛ ƴŀǿȅƪŀƳƛ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 

ǳǎǘǊƻƧǳΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ŘŜƪŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǘȅŎƘ 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎǇŀƭƛƱȅ ƴŀ ǇŀƴŜǿŎŜΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ Ȋ ǳǇŀǊǘŜƎƻ ǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ŘƻƎƳŀǘǳΣ 


